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Ideas econémicas

Un trabajo reciente demuestra que si bien las normas culturales parecen ser un determinante
Importante del crimeny la corrupcion, también lo es la aplicacion de la ley seglin se desprende de
un estudio en base a como estacionan los diplomaticos en Nueva York. Por Sebastian Galiani (*)

Se trata de aplicar la ley

Las causas subyacentes dela

corrupcion siguen siendo am-
pliamente debatidas. Si bien con
frecuencia se mencionan tantolas
normas sociales comolaaplicacion
delaley comofactores principales,
la evidencia empirica sobre la im-
portancia de los mismos es limita-
da. De hecho, resulta muy dificil
distinguir entre los efectos de las
normas sociales y los de la aplica-
cion delaley:las sociedades que
poseen normas sociales antico-
rrupcion débiles pueden también
simultaneamente ejecutar y hacer
cumplir laley en menor medida.
Ray Fismany Ted Miguel (2008) ex-
plotan un experimento natural
Gnico para arrojar luz sobre esta
cuestion en un estudio fascinante
publicadoen el Journal of Political
Economy.
Fisman y Miguel desarrollan un
enfoque empirico muy ingenioso
para evaluar el rol de las normas
socialesy delaaplicaciondelaley
en la corrupcion estudiando las
violaciones delasrestricciones de
estacionamiento entre los diplo-
maticos de las Naciones Unidas
que viven en la ciudad de New
York. Elpersonal delasdelegacio-
nes y sus familias se beneficiaron
apartir de lainmunidad diploma-
tica, de un privilegio que les per-
mitio evitar el pago de multas por
mal estacionamiento hasta no-
viembre de 2002. El hecho de esta-
cionarilegalmente se ajustabiena
la definicion estandar de corrup-
cion, es decir, “el abuso del poder
confiado para beneficio propio”,

sugiriendo que la comparacion de
las violaciones de estacionamien-
to delos diplomaticos de distintas
sociedades podria servir comouna
medida plausible del grado de co-
rrupcion inducido por las normas
sociales.

Esteestudio presenta unaserie de
ventajas paraestudiarelroldelas
normas sociales en la corrupcion.
Principalmente, evita el problema
delaejecucion diferencial delaley
entre los distintos paises, y mas
importante atin, antes de las ac-
cionesdel gobiernodelaciudad de
New York de noviembre de 2002,
también elimina los efectos de la
aplicacion de la ley sobre la co-
rrupcion, ya que hasta ese enton-
ces no se hacia cumplir laley en
cuanto alas violaciones de esta-
cionamiento de los diplomaticos.
Ademas, los diplomaticos de las
delegacionesdelas UNformanun
gruporelativamente homogéneo,
elegidos para tareas oficiales si-
milaresen New York. A suvez, co-
mo las delegaciones de las UN es-
tanlocalizadas en general amenos
de una milla del complejo de las
UN, esto les permite alos autores
de este estudio controlar por dife-
renciasno observadasenladispo-
nibilidad de estacionamientos en-
trelos diplomaticos.

Utilizando este experimento, Fis-
many Miguel construyen una me-
dida de “preferenciarevelada” de
corrupcion entre los funcionarios
de 149 paises, basada en el incum-
plimiento real de las reglas de es-
tacionamiento. Los niveles de co-
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rrupcion, en particular entre pai-
ses, han mostrado ser dificiles de
ser medidos objetivamente debi-
doalanaturalezailicitadelas ac-
tividades corruptas. Cabe desta-
car que los autores encuentran
que sumedida de corrupcion esta
fuertemente correlacionada en
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forma positiva con otras medidas
de corrupcion anivel de paises ba-
sadas en encuestas, y que esta re-
lacion esrobusta a condicionar en
los niveles medios de corrupcion
por regioén, ingreso del pais, y un
conjunto amplio de otras varia-
bles de control, incluyendo una
medida de los salarios de los em-
pleados publicos. Esto sugiere que
lasnormas de corrupcion del pais
de origen resultan un predictor
importante de la propension a
comportarse corruptamente en-
trelos diplomaticos.

Elexperimentonatural de los pri-
vilegios de estacionamiento delos
diplomaticosenlaciudad de New
York también permite una com-
paracion directa de los efectos de
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lasnormas en contraposiciénalos
delaaplicaciondelaley, al explo-
tar un aumento sustancial del cas-
tigolegal porlas violaciones de es-
tacionamiento. A partir de no-
viembre de 2002, la ciudad de New
York comenzo6 a confiscar las pa-
tentes oficiales diplomaticas de
los vehiculos que acumulaban
mas de tres violaciones de esta-
cionamiento impagas. Este au-
mento creible en la aplicacion de
laley (el gobiernodela ciudad con-
fisco las placas de treinta paises
en octubre de 2002) llevo a que se
produzca una caida inmediata y
masivadel 98% delas violaciones
de estacionamiento.

Porlotanto, este estudiomuestra
que sibien las normas culturales
parecen ser un determinante im-
portante del crimen y la corrup-
cién, también lo es 1a aplicacion
delaley. Mas atin, al menosen el
contexto estudiado por Fismany
Miguel, la aplicacion rigurosa de
la penalizacion del delito consi-
derado parece tener un efecto
muy importante enla determina-
cion del mismo, independiente-
mente de las diferencias existen-
tes enlas normas culturales entre
paises.

Ray Fisman y Edward Miguel (2008).
“Corruption, Norms and Legal En-
forcement: Evidence from Diplomatic
Parking Tickets”, Journal of Political
Economy.

(*) Profesor, Washington University in
St. Louisy Universidad de San Andrés.
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